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Contexte – Le transport de marchandises
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+ 106%
Evolution du chiffre d’affaire pour 

les ventes de produit en ligne 
(FEVAD, 2017-2022)

Temps de livraison toujours plus réduit

Diversification des canaux de livraison

Enjeux écologiques 
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Conflits d’usages en milieu urbain
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Contexte – La cyclo logistique
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Vélo cargo : bi/triporteur

Avec ou sans remorque

Principalement à assistance électrique

Possibilité de chargé des palettes

Charge maximum 250kg 

Pente max ≈10% (fonction du chargement)
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Contexte – La cyclo logistique
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Poids [kg]

0     0.1                   30 500                        5T etc.

Courrier Express Messagerie Lot Partiel Lot Complet

Compatible vis-à-vis du poids  
avec la cyclo logistique 

Antoine Robichet. Which parts of their transport chain can carriers and shippers shift to decarbonized modes?. Geography. 
Université Gustave Eiffel, 2023. English. NNT: 2023UEFL2023. tel-04232733A.
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Segmentation du transport routier
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Contexte – Organisation actuelle
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Arrivée

Premier kilomètre Longue distance Dernier kilomètre

Départ
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Contexte
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Opération de livraison

Se déplacer 
jusqu’au point 

de livraison 

Trouver une 
place de 
parking

Décharger 
le colis

Marcher 
jusqu’à la 

destination

Livrer le 
colis

Data-driven Evaluation of 
Cargo Bike Delivery 
Performance in Brussels, 
Kale AI

1 2 3 4 5

- 5% à - 50%
de distance 

pour les vélos 
cargo

+
Vitesse de 

16km/h contre 
11,3km/h pour 

les VUL

Entre 5 à 25 
min par arrêt 
pour un VUL

Possibilité de 
se mettre sur 

un trottoir

En moyenne, 
un vélo cargo 
est à 50m de 

sa destination

Jusqu’à 65% du temps d’une tournée d’un VULA.
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Desserrement logistique

7

Model 

Curent situation

New terminal in Serris

Consequences of logistics sprawl: Order or chaos?-the case of a parcel service company in Paris metropolitan area, A Robichet, P Nierat - Journal of Transport Geography, 2021
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Contexte
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Opération par camion Opération par vélo-cargo

2 km
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Cadre de l’étude
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Paris Ile-de-France
Deliveries Shipments Deliveries Shipments

Average weight[kg] 91 71 112 98
Median weight[kg] 53 35 54 52
Share of packages with a weight <200 kg 90% 93% 87% 88%
Stock 31,536 5,098 271,293 311,971

North platform 21,912 3,702 - -
South platform 9,624 1,396 - -

General data on DB Schenker's activities in the Paris region

9

Territoire d’étude
Paris intramuros

Période d’analyse
Janvier & Février 2018

Unité d’observation
L’envoi (un ou plusieurs colis)

Nombre d’envois
36 624 

Paris réprésente 12% des livraisons et 2% 
des expéditions à l’echelle de l’Ile-de-France
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Présentation des scénarios

10Robichet, A., Nierat, P., Combes, F., 2022. First and Last Miles by Cargo Bikes: Ecological Commitment or Economically 
Feasible? The Case of a Parcel Service Company in Paris. TRR. https://doi.org/10.1177/03611981221086632

S0 / S1 – Opération par camion S2 – Opération par vélo-cargo

S0                    S1

&

S2
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Methodology
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Data base

Can the package be operated by a cargo bike, i.e. weight ≤200kg?

Yes No

Localization of micro hubs based on points 
of operation by cargo bike

Is the package within 2km of a micro hubs?

Yes No

Use of a program to optimize 
the location of k micro hubs 
(optimization of the total 
distance between the points to 
be operated and k micro hubs)

Operated by a cargo bike via a micro hub

Criteria:
Weight ≤200kg
Within 2km of a micro hub

Operated by a truck

Criteria:
Weight >200kg
More than 2km from a micro hub & weight ≤200kg 
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Cost model – TCO

Camions / VUL

Les coûts de structure ne sont pas pris en compte 
car ils sont indépendants des scénarios étudiés.

* From the CNR data
** For packages weighing less than 200kg

1 eVUL est utilisé 
2h (AR) par jour 
pour transporter 
les colis vers le 
micro hub.

1 livreur peut effectuer 
6 tournées (2,9 
opérations / tournée) 
par vélo et par jour.
=> 79,75€ par jour

Coût du micro 
hub

Véhicule Coût par tournée Capacité [T kg]
Regional carrier* 327 € 3,5 à 19
Fuso eCanter 211 € 4,5
Fuso Canter (thermique) 184 € 4,5
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Solution vélo cargo

+ +

= Deliveries by bike **

A.
 R

ob
ic

he
t, 

P.
 N

ié
ra

t &
 F.

 C
om

be
s 



An
to

in
e 

Ro
bi

ch
et

Cost model – Externalities and public finance
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Souce : CGDD (2020) Mobilités : Coûts externes et tarification du déplacement
COFP (20%)
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Rapport Quinet du CGSP (2013)
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Nombre de micro hubs

Proportion des opérations réalisées en vélo cargo (demande fixe)

TCO
2 micro hubs 53% des opérations éligibles 

réalisées par des vélos-cargos 

6 000.00 € 

7 000.00 € 

8 000.00 € 

9 000.00 € 

10 000.00 € 

11 000.00 € 

12 000.00 € 

0 1 2 3 4 5 6 7 8

TCO en fonction du nombre de micro hubs

 TCO - S0 - 100% VUL  TCO - S1 - 100% eVUL  TCO - S2 - CB

TSC
3 micro hubs 67% des opérations éligibles 

réalisées par des vélos-cargos 

6 000.00 € 

7 000.00 € 

8 000.00 € 

9 000.00 € 

10 000.00 € 

11 000.00 € 

12 000.00 € 

0 1 2 3 4 5 6 7 8
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TSC - S0 - 100% VUL TSC - S1 - 100% eVUL TSC - S2 - CB
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Impact des subventions
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2 possibilités de subvention : micro-hub et aide à l’achat de vélo cargo  

Subvention au micro hub

30% du loyer permet de passer de 2 à 3 micro hubs
réduction de 13 à 27% des Veh.km (camion) par rapport à rapport à S1
réduction des coûts des externalités de 22 à 34% par rapport à S1

Aide à l’achat des vélos cargo

Pas d’effet, même si financer à 100%
Le coût d’achat représente 6% du TCO (contre 26% pour un 
véhicule électrique dans ce modèle)

A.
 R

ob
ic

he
t, 

P.
 N

ié
ra

t &
 F.

 C
om

be
s 



An
to

in
e 

Ro
bi

ch
et

Impact du nombre d’opération à partir d’un micro hub

1616
Robichet, A., Nierat, P., & Combes, F. (2022). First and Last Miles by Cargo Bikes: Ecological Commitment or Economically Feasible? The Case of a Parcel Service 
Company in Paris. Transportation Research Record.

TC!" p = C#$ + C%& ∗ N%& p + "
'
∗ C%()∗ N%() *+,,-.,0 p = TC!1(p)Coût d’un micro hub

𝐂𝐌𝐇 = 𝐓𝐂𝐒𝟏 𝐩 − 𝐂𝐕𝐆 ∗ 𝐍𝐕𝐆 𝐩 +
𝟐
𝟕 ∗ 𝐂𝐕𝐔𝐋∗ 𝐍𝐕𝐔𝐋 𝐬𝐮𝐩𝐩𝐥𝐲,𝐢 𝐩

Prix maximum de l'immobilier pour l'égalité entre les 
solutions 100% eVUL et les vélos-cargos
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0m
². 

Nombre d’operations par jour et par micro hub

À partir du prix moyen du m2 pour 

l’immobilier logistique à Paris 
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Taille des hubs 
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Gobelins, Segro, 75 000 m²

Hub Cyclologistique, Etat des lieux des 
besoins des opérateurs, Boites à Vélo

Chapelle International, Sogaris, 
15 000 m²
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Take away
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Pour avoir un impact direct, 
la meilleure solution est de 
subventionner le loyer de 

micro-hubs. 

Non prise en compte des 
externalités par les 

transporteurs

Forme d’inadéquation 
entre offre et demande
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