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Les autoroutes espagnoles :
longueur du réseau et % a péage

Spanish HCR network evolution
Left: length km
Right % of toll roads
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Les concessions terminées

Motorway/ Contract Lenght
Concessionaire expiry date (KM)

AP-1 Europistas 30/11/2018 84
AP-2 Acesa 31/08/2021 215
AP-4 Aumar 31/12/2019 92
AP-7 Acesa 31/08/2021 258
AP-7 Aumar 31/12/2019 362
B-23 Acesa 31/08/2021 4
C-31/C-32 Invicat 31/08/2021 b3
C-33 Invicat 31/08/2021 14

1,082

2 ﬁ %
o —
" ==
o -

Since 2018, 4 concessionaires Then, the Administration (State The operaction and maintenance of
managing 8 toll motorways have and Government of Catalonia) 1,082 km of motorways rely now on

roncluded their contracts decided to operate them without public budgets
+lle



2022

Tolled network : 1,810 km
10% of the HCR network

2015

Tolled network : 3,040 km
18% of the HCR network
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Gratuité : les effets sur le trafic

VL traffic A 40% Significant investments are needed to:
HGV traffic A 90%
Total rraffic A 50% * increase the traffic capacity of existing motorways
% HGV 23% *  improve accesses and links
N " Increase the capacity of service areas
Traffic jumps * keep appropiate road maintenance

\ Collapse of service areas /



Gratuité : les effets sur le trafic

Ini. km Fin. km lenght

2019

ADTLV ADTHGV Total ADT % HGV

Ini. km Fin. km lenght

2022

ADTLV ADTHGV Total ADT % HGV

%

ADTLV ADTHGV Total ADT % HGV

Tramo 1 135 237 102 27.777 1714 29491 5,8% 135 154 19 24748 2485 27233 9,1% -10,9%  45,0% -7,7% 57,0%
Tramo 2 23,7 262 25 26.986 1715 28701 6,0% 154 229 75 38745 4807 43556 11,0% 436% 180,3%  51.8% B4,7%
Tramo 3 262 42 158 26.986 1715 28701 6,0% 229 26,7 38 35497 5670 41167 13,8% 315% 230,6%  43.4%  130,5%
Tramo 4 42 452 3.2 26.986 1715 28701 6,0% 26,7 444 177  36.090 5753 41843 13,7% 33,7% 235,5%  458%  130,1%
AP-4Sevilla-  Tramo5 452 535 83 21423 1468 22891 6,4% 444 53 86 27279 4807 32086 15,0% 273% 227,5%  40,2%  133,6%
Cadiz Tramo 6 935 612 77 21.336 1462 22798 6,4% 53 612 82 26754 4702 31456 14,9% 254% 221.6%  38,0%  133,1%
Tramo7 612 784 172 21.336 1462 22798 6,4% 61,2 78 168 26754 4702 31456 14,9% 254% 2216%  38,0%  133,1%
Tramo 8 84 B77 93 27.529 1919 29448 6,5% 78 843 63 27810 4354 32164 13,5% 1,0%| 126,9% 9.2%  107,7%
Tramo 9 84,7 102 172 19.361 1330 20691 6,4% 843 1014 171 20262 1882 22144 8,5% 47% 41,5% 7,0% 32,2%
Tramo 10 101,8 105 29 18.905 1354 20.259 6,7% 1014 1042 28 34868 2291 37.159 6,2% 844% 692%  834% -7,8%
Total 94 23.504 1565  25.069 6,2% 94 27933 4126 32.059 12,9% 18,8% 1636%  279%  106,1%

Increase >100%




Variation
ADTLV ADT HGV Total ADT % HGV
AP-1 Burgos-Armifion 24,2% 155,5% 45,1% 76,1%
AP-2 Zaragoza-Mediterraneo 27, 7% 149,0% 54,6% 651,1%
AP-4 Sevilla-Cadiz 18,8% 163.6% 27,9% 106,1%
AP-7 LaJonquera-BCN-Tarragona 21,5% 29,3% 23,2% 5,0%
AP-7 Tarragona-Valencia 51,3% 71,4% 57,0% 9,2%
AP-7 Valencia-Alicante 59,2% 51,6% 58,4% -4,3%
Average (6 motorways) 33,8% 103,4% 44 4% 42.2%
Average (based on traffic) 39,7% 89,2% 48,9% 27,3%

17.4%

% HGV

’ 23.3%

Motorways with highest traffic Motorways with highest
increase traffic volume
AP-7 Valencia-Alicante 58.4% AP-7 La Jonquera—BCN- Tarragona (*) 72,079
AP-7 Tarragona-Valencia 57.0% AP-7 Tarragona-Valencia 35,368
AP-2 Zaragoza-Mediterraneo 54.6% AP-4 Sevilla - Cadiz 32,059

-

Motorways with the highest
% HGV ratio

AP-2 Zaragoza-Mediterraneo 35.7%
AP-7 Tarragona-Valencia 30.7%
AP-1 Burgos - Arminon 28.1%

(*) In PK 146 the total ADT reached 157.339
12 sections with ADT=100.000

Increase =100%




Economic impact: fiscal contribution

FISCAL RETURN (% INCOMES)

VAT 21.0%
TAXES 2.3%
Land taxes 1.6%
SOCIAL TAXES 1.7%
CORPORATE TAXES 15.9%
TOTAL 40.9%

PUNTY FRESAR

Ehmmauon de peajes: los municipios catalanes
dejaran de ingresar 14,4 millones de IBI al afio

| Toll de-activation: Catalan
municipalites will stop

collecting 14.4 M€ of land
taxes

Some city halls ask for
compensation measures

E3 (il e Lo penies e Curslunia, o proxivie 31 de ngosto g

Eh s L Corporate
Land Socialtaxes
taxes Othertaxes

AP1 Europistas : : X 1.2

Acesa ; Z ] 8.9

Aumar A : X 5.4

Invicat . 2 ; 1.6 :

210.4 16.0 7.0 17.0 159.3
409.8 M€/afo
Los municipios de la AP-7
dejaran de ingresar 3,75 millones

por el IBI

Es tracta de fa quantiat quo va pagar Fany passat Averts per Nmpost ak
cieoning par on passa el ragat u Els consisiorts admelen que suposara v

Municiplities on the AP-7
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Impact on citizen security

Robberies have increased
between 15% and 17%

En los tiltimos 15 meses, los Mossas han detenido
a 221 multirreincidentes especiolizados en actuar
eh bas autopistas yearreteras de Catalurmpa

Los robos crecen el
17% en las autopistas
trasel findelos peajes
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Barcelona

Robberies increase 17% after f«:.
the end of tolls
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Robos en las autopistas catalanas
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El truco del «neumatico

Robberies in Catalans
motorways

Una téenica muy ubili

PASARE ¥, AProyech
COENG, A& DATF 00 4]
Imlertar arrsglar al
QEACTAN U MOMEALE d2 Cscuhdo para robar objelos gl inbarier gol cocha, LAMO LN oSS B2 MANo & U Carkera gque, 3

FrenEe, selan 000 ol asierto oel Dasajern & VBCes INCLSn proporen Sy sl 3 l wWeiine an ls reparacidn del neumdice

Robos tambien en las areas de servicio

La mayar pare de 138 veces, 3

The flat tire trick
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Los Mossosd'Esquadra detu-
VIETON SYET 3 SEIS PEISONAS por
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una banda especializada enoo-
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Theifs also in service areas
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6 people arrested in a police
operation against thieves

cimarasdeseguridad dealga-
nas érezs de servicio. Ayer, en
una gperacin de la Divisidnde
Trafico de los Mossas, de la
Uniclad de Investigaciin de Ru-
biy de laUnidad de Investiga-
cion de Gava, los agentes dela
policiacatalana realizaron seis
entradas y reglstoes en vivien-
das de 122 poblaciones de Bar-
celona, Badalona, L'Hospitalet
de Llobregat yCerdanyala del
Vallés. kn ellas encontraron a
los sespechosos y hallaron do-
cumentaciin y oiras pruebas



Les effets de la gratuiteé : synthese

* Une forte hausse des trafics, VL et surtout PL (élasticité prix)
* Report et induction de trafic

* Le report n’est pas en soi un probleme car les autoroutes sont
faites pour accueillir un important trafic.

* Mais cela suppose d’accroitre les dépenses de maintenance et
les investissements (aires de repos)

* Or les recettes sont nulles alors que les dépenses augmentent.

* C'est le cout de |la re-budgétisation....



Sommaire

1) La fin de concessions autoroutieres en Espagne

2) Quel avenir pour les péages en France ?
* Les concessions de la débudgétisation a la privatisation

* Quels scénarios pour « I'apres concession » ?
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Les principaux actionnaires :
ASF + Cofiroute + Escota = Vinci
APRR + AREA = Eiffage

SANEF + SAPN = Abertis
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Les principales concessions autoroutiéeres en France et leur échéance

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080
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Source : ART 2023 et DGITM {Rappurt d activité 2om de Ia mission d exécution et cnntrﬂle des mntrats de concession d' autumutes et d'ouvrages d'art)

Les concessions qui arrivent a échéance dans la décennie 2030 représentent 8 457 km de linéaire sur un total concédé de 9 ooo km.



La logique des concessions autoroutieres

e Contrainte financiere et débudgétisation
* La loi de 1955 : article 1, les routes sont gratuites... mais......
* Le rapide développement du réseau autoroutier

* Les premieres tentatives de libéralisation (Chalandon) et
eurs limites

* La pratique de I'adossement et sa remise en cause (loi
Sapin)

* Les concessions et leur prolongation comme solution
passe-partout. Encore et toujours la débudgétisation




Quel est le péage optimal ? Trois options !

Chiffre
d’affaires

Subvention
publique

Péage

Niveau de péage Niveau de péage
sans subvention maximisant le CA
publique



La logique des privatisations

* Accroitre les recettes, unitaires et totales, pour accroitre
les recettes publiques

* Recettes publigues = soulte initiale + taxes annuelles (IS,
TVA, Charges sociales, TAT, Redevances domaniales..) soit
40% du chiffre d’affaires

* Le concessionnaire doit, notamment en fin de concession,
dégager un EBITDA important (60 a 70% du CA) pour payer
les taxes et la rémunération du capital (y compris les
risques...)

* Existe-t-il une rémunération optimale du capital ? Quel est
le colit moyen pondéré du capital ?



La logique des privatisations

» Sociétés concessionnaires d’autoroutes : paramétres économicques
(milliards d’euros courants)

12

10 - == Chiffre d'affaires (HT)
8 A
B - == charges courantes (*)
4 J
2 et e | ——Investissements
0 l . l | | annuels (TTC, puis
1991 1996 2001 2006 2011 2016 2021 HT a partir de 2001)

(*)Y compris TAT. Changement de régles comptables a partir de 2000

Source : ASFA



LE SYSTEME AUTOROUTIER FRANCAIS . LES PRINCIPAUX INDICATEURS
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LA HAUSSE TENDANCIELLE DES PEAGES (€ CONSTANT 1991)

Chiffre d'affaires en Mi € constant/ km de

réseau
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Estimation des flux de trésorerie des principales SCA. Source: ART, novembre 2020.



Scénariol:
financement
par le
contribuable

Concessions ou
autre partenariat
public privé (PPP)

Quel
financement :
entretien,
investissements...

Financement
par I'usager

PPP ou
gestion
directe

Scénario 2 : concessions
renouvelées : cash
machine

Scénario 3 : concessions ou autre
PPP, durées plus courtes,
périmetre réduit

Scénario 4 : eurovignette pour
financer le réseau structurant
(+ou- 25 000 km), forme de PPP
a choisir ( )

Scénario 5 : tarification de I’ensemble du
réseau routier et diversité des
formes de gestion (régie, marchés...)




Scénario 1 : gratuité => besoin de financement 4,5 mds €,
quelle origine des fonds ?

Mode de gestion : gestion directe, « shadow toll », ....
10

8 Scénario3 ou 4

Scénario 1
4
2

005115 2 25 3 4 45 5 55 6 65 7 75 8 85 9 95 10 10,511 11,5 12

Scénario 2

Péage par v.km en €cent

Besoin ou capacité de financement Mds €

«==CA - ch. cour. + Inv. Mds €



Perspectives...

* Gratuité et colt de la re-budgétisation

*VVers un renouvellement des concessions (dépendance
du sentier) comme « cash machines »

* Remplacer les concessions privées par des déelégations
de service public (DSP) ? Mais avec quels périmetres ?

* Comment rendre les péages compatibles avec |la
directive eurovignette ?



Le colt moyen pondéré du capital

EXkE—I-DXkDX(l—t)

CMPC =
E+ D

ou :
e F : fonds propres ;
e D : fonds étrangers ;
e kg : colit des fonds propres ;
e kp : colt des fonds étrangers ;
e t:taux d'impébt ;
kg =r¢ + ﬁg(km — 'rf)
e 7 : taux sans risque

e B : béta des fonds propres

e k,, : taux de rentabilité du portefeuille de marché



