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Ecart entre les discours sur l’économie circulaire et les faits, réflexion 
sur les leviers mobilisés par les politiques publiques



L’économie circulaire est introduite comme une des solutions pour 
repenser « le système productif » 
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▪ Une grande partie de la rhétorique sur l’économie circulaire mobilisée par les institutions et les programmes européens

est celle développée par la fondation Ellen MacArthur, (Ellen MacArthur Fundation, s. d.; Les colloques Cerisy, 2021)

▪ Définition officielle (Article L110-1-1 - Code de l’environnement, 2020) :

o Un objectif « dépasser le modèle linéaire dans le respect des limites planétaires »

o Ordre de priorité de gestion des déchets (prévention > réutilisation > recyclage)

o Solutions à trouver dans l’EIT, l’éco-conception, matériaux biosourcés et recyclage, traitement des déchets selon

la hiérarchie des modes, coopération entre acteurs économiques à l’échelle territoriale « échelle pertinente dans

le respect du principe de proximité »

▪ « L’économie circulaire promeut un nouveau modèle, un système économique d’échange et de production, plus sobre 
en carbone et en ressources naturelles »  (Stratégie nationale de transition écologique vers un développement durable 
2015-2020)

▪ 3 domaines d’action (nouveaux modèles d’affaires, gestion des déchets, demande et comportements), 7 piliers 
(ADEME, 2023) 

Définition de l’économie circulaire 
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L’ADEME liste trois domaines d’action et sept piliers pour la mise en 
œuvre effective de l’économie circulaire
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Kirchherr et al., 2017 : revue de littérature sur
l’économie circulaire, 114 définitions analysés

 Chaque acteur.rice s’approprie
différemment la notion d’économie circulaire,
certaines définitions / utilisation témoignent
même d’une incompréhension de ce qu’est
l’économie circulaire



Loi AGEC

L’économie circulaire connait un engouement depuis les années 2010, 
plusieurs lois, directives européennes, programmes… 

5

Loi LTECV Paquet de mesures
Commission 
européenne

Pacte Vert Europe

Nouveau plan d’action 
pour une Europe plus 

propre et plus 
compétitive

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Plan d’action économie 
circulaire

Commission européenne
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Paquet de mesures
Commission 
européenne

❖ Un récit désirable, créateur de richesses économiques, sociales et environnementales (Ntsondé & Aggeri, 2022)

❖ Le secteur agroalimentaire souffre d’un manque d’orientation politique ciblée et n’est pas en mesure de saisir
pleinement les opportunités offertes par l’économie circulaire (Zarba et al., 2021)

❖ « Cette transition socio-écologique souhaitable et de plus en plus souhaitée peine à se matérialiser sous la forme
d’application très concrètes au sein des territoires et des métropoles » (Barles & Dumont, 2021)



Au niveau national, une dynamique commence à s’opérer mais les évolutions 
sont loin d’être très parlantes quant à une transition effective
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Acquisition nouveaux biens 
+130%, entretien réparation 

+14%



Les leviers mobilisés montrent une vision axée sur « optimiser les flux de 
ressources » intrants/sortants et d’une homogénéisation des façons de faire
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Point de départ l’économie circulaire = « repenser le système de production et de consommation »

Quels sont les leviers mobilisés pour amener les entreprises à l’économie circulaire ?

Avant tout de la gestion de flux de matières au sens « collecte et transport » Cf.

Indicateurs régionaux de suivi de l’économie circulaire

❖ Lois : 
• normes 
• interdictions et obligations moyen / long terme
• Objectifs de réduction 

❖ Levier d’action principal =  l’extension des filières REP : spécificités territoires, diversités sectorielles ? 
Bahers 2016 : 
• Peu d’initiatives de grandes échelles pour prolonger la durée de vie des produits 
• Exclusion des consommateur.ices des réflexions sur le dispositif
• Déchets à fortes valeur ajoutée sont souvent exportés 

❖ Identification des gisements de déchets, leurs transports > récupération > traitement > production  d’un 
point de vue rencontre offre-demande (structure de marché).
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Les filières REP sont une modalité de déploiement possible de 
l’économie circulaire
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Ecocontribution = 
Ecoparticipation

Recettes liées à la valorisation 
des produits

Éco-organismes

Collectivités

Distributeurs

Producteurs
Adhèrent à l’éco-organisme, l’écocontribution 

est calculée en fonction du type de produit

Calculée avec une éco-
contribution, système de 

bonus malus en fonction du 
produit

Reverse : une partie 
des recettes pour 

compenser collecte 
déchets



Conclusion
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❖ L’opérationnalisation de l’économie circulaire suit un modèle plutôt homogène avec comme levier d’action principal

l’extension du fonctionnement des filières REP à de nouvelles filières, sans prendre en compte les spécifictés des

territoires et les diversités sectorielles.

❖ Concrètement, amener les entreprises vers l’économie circulaire revient à trouver les moyens d’influencer et de

réorganiser les flux qui caractérisent les activités productives (physiques, d’informations, financiers) et donc de

comprendre le système production. Il faut donc prendre en compte la diversité des modalités de coordination^.
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