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Constats et propositions



Quels impacts environnementaux liés à la 
logistique de la distribution ?

• Multiplication des canaux de consommation : quels impacts environnementaux ?

• Analyses centrées sur le débat e-commerce vs. commerce « traditionnel » (Mangiaracina et 
al., 2015)

1°) Limites du scope des méthodologies d’évaluations environnementales

• Evaluations environnementales du transport de marchandises : focalisées sur les émissions directes de GES / 
polluants liées aux déplacements des véhicules > 75% des papiers ne prennent que ces impacts en compte

• Les impacts environnementaux ne se limitent pas aux déplacements des véhicules… Nécessite donc de prendre en 
compte en plus :
• Les impacts liés aux lieux de distribution (entrepôts, plateformes, magasins) > 25% des papiers
• Les impacts liés au packaging > 20% des papiers
• Les impacts au système de transport dans son ensemble (véhicules, carburant, infrastructure) > 20% des 

papier

Toutes ces dimensions > 1 papier sur les 56 de la revue de littérature (van Loon et al., 2014)



Quels impacts environnementaux des canaux 
de consommation ?

2°) Peut-on vraiment parler d’un commerce « traditionnel », au singulier ? 

Source : MIT Real Estate Innovation Lab, 2020



Proposition 1/2

• Nous proposons une évaluation environnementale des systèmes de distribution urbain 
couplant des sorties de modèles transports et d’ACV

• Les modèles transports développés pour un contexte territorial : l’Ile-de-France



• Mise en application : évaluation d’un système de distribution

Hypermarchés

Supermarchés

Petit com. 
alimentaires

Petit com. 
généralistes

Petit com. 
spécialisés*

Proposition 2/2



Limites

• On n’évalue pas (pour l’instant…) :

• L’intégralité de la chaîne logistique (segments amont ou aval)

• Les déplacements des employés (distribution et logistique), qui participent aux 
systèmes de distribution

• D’autres canaux de consommation (e-commerce, grands magasins, centres 
commerciaux, marchés en plein air, vrac, restauration…)

• L’omnicanalité des commerces physiques

• Le gaspillage lié à la distribution ou à la consommation

• D’autres types d’externalités (congestion, accidents, bruits…)

Et pleins d’autres choses…



Méthodologie



Modèle

Magasins 
localisés à la 
commune

Modèle de génération 
+ choix modal + 

fonctions de distance 
pour les clients

VKM et TKM par types 
de véhicules et par 
commerce localisé

Estimation des € et T de 
marchandises consommées 

par type de magasin selon la 
localisation

Estimation des impacts 
liés aux émissions 

directes liées à la mobilité

Facteurs d’impacts / vkm
pour les véhicules, infra. 

et carburant

Consommation 
de carburant

Estimation des impacts 
liés au système de 

transport

Modèle 
d’émissions

Modèle de génération 
+ choix modal + 

fonctions de distance 
pour les livraisons

Tonnes livrées 
/ consommées 
par commerce

Facteurs d’impacts / kg 
ou m² pour les bâtiments 
commerciaux, logistiques, 

et le packaging

Estimation des impacts 
liés aux bâtiments com., 

log. et au packaging
Estimation 

de la surface 
des com.



Sources et outils

• Fichier SIRENE 2018

• Enquête Transport de Marchandises IDF (ETMV-IDF), 2010 (exploitation Beziat, 2017)

• Enquête Globale Transport IDF (EGT-IDF), 2010

• Enquête Budget des Familles, 2011 (INSEE)

• Sources diverses pour des facteurs € / kg pour différents types de produits
ADEME (alimentaire, conso. courante), Eco-TLC (textile), Eco-mobilier (mobilier), 
Ecosystèmes (équipements électriques et électroniques)…

• COPERT v.5 pour les émissions directes liées à la mobilité

• Brightway et EcoInvent pour les facteurs d’impacts pour l’ACV



Description des données



Les commerces en IDF

Travail d’apurement du fichier 
SIRENE

• Filtre sur les codes APE

• Filtre des « boîtes aux lettres »

• Correction de l’activité et des 
effectifs

Commerces alim.

Commerces gén.

Commerces spec.

Supermarchés

Hypermarchés



Le transport de marchandises

Source : ETMV-IDF, traitements à 
partir de Beziat, 2017
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Les déplacements d’achats des ménages
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La consommation des ménages

Source : Enquête Budget des Familles, 2011

Répartition des dépenses des ménages pour les 
produits de consommation courante dans les 

commerces analysés  (%)

Dépenses des ménages en fonction des 
commerces fréquentés  (%)

* Autres = Grands magasins, galeries 
marchandes, marchés, e-commerce…



Poids par achat et par livraison

Répartition des tonnes consommées par types de 
commerce

27.9%

37.3%

6.2%

15.7%

13.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

%
 d

es
 t

o
n

n
es

9.2

7.8

4.5 4.4

3.0

 0.0

 1.0

 2.0

 3.0

 4.0

 5.0

 6.0

 7.0

 8.0

 9.0

 10.0

Hypermarchés Supermarchés Commerces
gén.

Commerce
alim.

Commerces
spéc.

P
o

id
s 

m
o

ye
n

 p
ar

 a
ch

at
 (k

g)

0.04 0.16 0.14 0.07 0.04
0.34

0.18 0.53
0.27 0.20

0.65

0.06

1.56

0.85 0.81
0.57 0.50

0.83

0.33 0.23

2.70

3.41 3.55

1.48
1.08

4.47

6.21

3.46

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

Hypermarchés Supermarchés Commerces gén. Commerce alim. Commerces spéc.

P
o

id
s 

m
o

ye
n

 p
ar

 li
vr

ai
so

n
 (t

o
n

n
e

s)

Tour. VUL Tour. Porteur Tour. Articulés TD VUL TD Porteur TD Articulés



Les impacts liés à la logistique
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Les émissions directes liées à la mobilité
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Résultats



Résultats
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Résultats
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Résultats
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Discussion

• Importance de prendre en compte les impacts environnementaux liés au système de 
transport des marchandises dans son ensemble

• Les déplacements pour achat des ménages sont la fraction la plus importante des 
impacts pour quasi tous les types de commerce

• Des différences marquées pour les impacts environnementaux au sein des différents 
canaux de la distribution « traditionnelle »

• Des différences marquées selon les territoires, pas uniquement liées à la structure 
commerciale de chaque territoire

• Les impacts environnementaux de la grande distribution (supermarchés, hypermarchés) 
représentent la grande majorité des impacts du commerce de détail mais…

• … les impacts environnementaux au kg de la « grande distribution » sont inférieurs à 
ceux liés aux petits commerces de détail



Prolongements

• Approfondir l’analyse de la consommation des ménages à partir de l’enquête Budget 
des Familles

• Mieux prendre en compte la diversité logistique commerciale (types de commerce, 
indépendants vs. franchisés...)

• Estimer plus précisément les impacts environnementaux liés au système logistique dans 
son ensemble (bâtiments commerciaux, logistiques, packaging…)

• Analyser d’autres canaux de consommation

• Intégrer les impacts environnementaux des produits et du gaspillage

• Mieux prendre en compte les comportements de consommation et les liens 
avec la structure commerciale des territoires
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